- sl Zwicksz zaangazowanie
i efektywnosc¢
pracownikow.

m N;we Motywacje

Zatrzymaj ich
w organizacji!

Ocena okresowa moze by¢ impulsem do efektywnej pracy i rozwoju...

Prowadzenie:

@ Jak ocenia¢, by wydoby¢ potencjat pracownika? Paulina
Czy dzieki ocenie mozna: Matecka-Lewald
> zwiekszy¢ zaangazowanie jednostek i zespotdw, '
> pobudzi¢ do efektywnego dziatania,
> zmieni¢ podejscie do zadan?
Wieloletni praktyk, trener

i konsultant w spdtce Nowe
Motywacje

l Wazne jest, w jaki sposdb prowadzi sie rozmowy oceniajace.
Uczestnik programu:

przygotuje siebie i swoich
podwitadnych do oceny
Przygotowujemy menedzerow i liderow zespotow do przeprowadzenia
konstruktywnych rozméw oceniajacych. skutecznie wyznaczy cele
swoim podwiadnym
(zadaniowe i rozwojowe)

Nasz autorski program szkoleniowy... konstruktywnie
przeprowadzi rozmowy
oceniajace

prezer.ltUJe ml_dey |nnyn_1|. , N 2wiekszy efeko
> jak powinna przebiegac skuteczna rozmowa oceniajaca, podwiadnych poprzez
> jakie wynikajq z niej korzysci dla pracownikéw, menedzera oraz organizaciji, zaangazowanie ich
> jakie sq zagrozenia i czego doswiadczony menedzer powinien unikac. W proces oceny

zdobedzie poczucie
pewnosci podczas
prowadzenia trudnych
=4 . . rozmow
Program mozna dopasowac do dowolnego systemu ocen okresowych.
bedzie Swiadomie
ksztattowac swoj autorytet
Otrzymajq Panstwo zestaw dobrych praktyk prowadzenia rozmowy oceniajacej
oraz zalecenia dla uczestnikow — jak maja sobie radzi¢ w trudnych sytuacjach. pozna ,zestaw dobrych
praktyk” prowadzenia
rozmowy oceniajacej

Metody:

warsztaty (praca w grupach, parach), symulacja rozmowy oceniajacej. Konstruktywna ocena:

2 wzmacnia zaangazo-

. . . wanie i efektywno$¢
Koncentrujemy sie takze na: pracownikow,

> technikach budowaniu autorytetu przetozonego,
> przedstawieniu cyklu komunikacyjnego z pracownikiem, > wymaga umiejetnego
> przygotowywaniu sie do prowadzenia rozméw, Przygotowania,

> korzysciach z przeprowadzenia efektywnej oceny. S wymaga miekkich
kompetencji.

Nowe Motywacje sp. z 0.0. dotychczas zrealizowaty projekty szkoleniowo—konsultingowe zwigzane z oceng pracowniczg
dla najwiekszych spotek w Polsce, m.in.: BRE Multibank, Bank Pocztowy, Capgemini Polska, TNT Express, Scandinavian
Tobacco, Deichmann Obuwie, Felix Polska, Jeronimo Martins Dystrybucja, PZU oddz. Poznan, Konica Minolta Business Solutions
Polska, Olympus, Empwria Holding SA, Wincanton, Totalizator Sportowy.



n t Nowe Motywacje

. . . o Mozliwosc¢ kontynuacji:
Budowanie zaangazowania pracownikow

dZIQkI UmleJQt"ym ocenom kontynuowac poprzez warsztat
~.Planowanie wlasnego
rozwoju zawodowego
w oparciu o system ocen”.

Nasz program mozna

Program ramowy — dopasowany do Panstwa potrzeb — jednodniowy lub dwudniowy

Jest on skierowany

1. Funkcje konstruktywnej oceny ? do pracownikéw, ktérzy beda
> Korzysci wynikajace z systemu ocen w organizacji dla menedzera, pracownika, oceniani (ale juz nie bedq
organizacji oceniac).

>  Miejsce oceny w cyklu komunikacji z pracownikiem
>  Odpowiedzialno$¢ za proces oceny

2. Jak efektywnie przygotowac siebie i pracownika do oceny
>  Zapoznanie pracownikow z kontekstem oceny
> Harmonogram procesu oceny
>  Zrozumienie ocenianych kompetencji pod katem obserwacji pracownikow
> Interpretacja skali ocen

3. Sztuka prowadzenia rozmowy oceniajacej
>  Struktura rozmowy oceniajacej
>  Warto$¢ informacji zwrotnej
>  Dostosowanie stylu prowadzenia rozmowy do etapu rozwoju pracownika
> Planowanie rozwoju pracownika - odpowiedzialno$¢ pracownika
i rola menedzera
Zagrozenia, ktore warto omijac - rodzaje btedéw podczas oceny
>  Reguty, ktérych warto sie trzymac

\%

4. Sposoby radzenia sobie w tzw. trudnych rozmowach
>  Merytoryczne przygotowanie do rozmowy
> Radzenie sobie z emocjami wtasnymi i pracownika.
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